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,Just-in-time-Belieferung’

1 Daten zur Klasse und zum Bildungsgang

Die GHCO04 ist eine Unterstufenklasse des Ausbildungsberufes zur(m) Kauffrau/Kaufmann
im Gro- und AuRenhandel. Die Klasse besteht aus 12 Schiilerinnen und 10 Schillern® im
Alter von 16 bis 24 Jahren. Das Durchschnittsalter betrégt 20 Jahre. 3 Schiler besitzen die
Allgemeine Hochschulreife, 11 Schiler den schulischen Tell der Fachhochschulreife und 8
Schiler die Fachoberschulreife ohne Qualifikation.

2 Didaktische Schwer punkte

2.1 Legitimation des Themas

Die Unterrichtsreihe ,Just-in-time-Belieferung” und somit die Unterrichtsstunde ,,Erarbeitung
des Just-in-time-Prinzips, seiner Vor- und Nachteile aus Sicht des Grofhandlers sowie der
Okologischen und gesellschaftlichen Folgen® ist thematisch eingebunden in das Lernfeld 5.4
, Warentransport’. Dieses ist Inhalt der didaktischen Jahresplanung des dritten und vierten
Quartals der Unterstufe und thematisiert folgende Punkte:

e Optimierung der Belieferungszeiten

e Abbau von Lagerkapazitéten bel Kunden

e Umweltbelastung

2.2 Einordnungin dieUnterrichtsreihe

Datum Themader Unterrichtsstunde
14.03.2005 Erarbeitung des Just-in-time-Prinzips, seiner Vor- und
(Didaktisches Nachteile aus Sicht des Grof3handlers sowie der 6kologischen
Fenster) und gesellschaftlichen Folgen

! Die Begriffsform ,Schiiler” wird im Folgenden geschlechtsneutral verwendet; so auch der Begriff
,Leistungstréger’.
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2.3 Hauptintention

In der heutigen Unterrichtsstunde wird folgende Hauptintention verfolgt: Die Schiler sollen
in der Lage sein, das Just-in-time-Prinzip beschreiben zu kénnen und es aus verschiedenen
Blickwinkeln kritisch zu betrachten. Insbesondere die Okologischen Aspekte sollen
hervorgehoben und beachtet werden. Es gibt keine algemeinglltige Losung bel der
Entscheidung fir oder gegen eine Just-in-time-Belieferung. Die Lernenden sollen dies
erkennen und akzeptieren und fur zukinftige Entscheidungen befdhigt werden, mehrere
Sichtweisen einzubeziehen und diese kritisch zu bewerten.

2.4 Didaktische Reduktion

Die Just-in-time-Belieferung und die daraus resultierenden Vor- und Nachteile werden in der
heutigen Unterrichtsstunde aus der Sichtweise eines Grofthandelsbetriebes, von
Endverbrauchern sowie von nachfolgenden Generationen betrachtet. Auf folgende Punkte
wird nicht eingegangen, da sie hauptsachlich die Industrie und nicht den Handel betreffen:
e Herkunft (in Japan Anfang der 70er Jahre von Toyota entwickelt)
e Ziel der Industrie: Minimierung der Durchlaufzeiten bei der Produktion
e Voraussetzungen bei der Einfuhrung: Marktanalyse, Konkurrentenanalyse,
Uberpriifung der Produktionsstandorte, geringe Rust- und Umristzeiten in der
Produktion...
e Einsatzmdglichkeiten far eingesparte Kosten (Qualitétsverbesserung,

konkurrenzfahige Preisgestaltung, ...)

2.5 Methodische Uberlegungen

Zu Beginn der Unterrichtsstunde ,,Erarbeitung des Just-in-time-Prinzips, seiner Vor- und
Nachteile aus Sicht des Grof3handlers sowie der 6kologischen und gesellschaftlichen Folgen*
wird der Begriff ,Just-in-time’ an die Tafel geschrieben. Die Schiiler werden gefragt, ob sie
den Begriff kennen und was sich Ihrer Meinung nach dahinter verbirgt. An dieser Stelle soll
das Just-in-time Prinzip nur kurz erlautert werden um zu der Aufgabenstellung in der

Gruppenarbeit hinzuleiten. Anschlief3end werden die verschiedenen Gruppentitel genannt und
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die dazugehorigen Schiler von mir verkindet. Es werden je zwel arbeitsgleiche Gruppen
gebildet (2 x ,Just-in-time’; 2 x ,GroBhandelsunternehmen’ und 2 x ,Endverbraucher und
zuklnftige Generationen’). Nun werden auch die Regeln fiir die Prdsentation bekannt
gegeben: Je eine Gruppe von den arbeitsgleichen Gruppen wird Présentieren und die andere
Gruppe fungiert als ,Kontrollgruppe’ um eventuelle Ergénzungen vorzunehmen. Welche
Gruppe nun présentiert und welche die Kontrollfunktion einnehmen wird, wird alerdings erst
am Ende der Gruppenarbeitsphase durch Los bestimmt. Diese Vorgehensweise ist den
Schillern aus einer vorangegangenen Gruppenarbeit bereits bekannt.

Die Gruppen werden aus den vorgenannten Griinden? von mir gebildet. Nach Zuordnung der
Schuler in die einzelnen Gruppen (drel bis vier Schiler pro Gruppe) erfolgt die entsprechende
Sitzordnung an den Gruppentischen. Im Anschluss werden die Informationstexte (siehe
Anhang 1) mit den dazugehdrigen Arbeitsauftréagen (siehe Anhang 2 ) und den Folien (siehe
Anhang 3) ausgeteilt. Die Informationstexte werden in 2-facher Ausfertigung ausgeteilt.

Die Schiler haben fir die Ausfuhrung lhrer Arbeitsauftrdge nun eine halbe Stunde zeit.
Erfahrungsgemal? kommt es insbesondere bei der Herausfilterung der fir die jewellige
Gruppe relevanten Inhalte zur Diskussion, da die Schiler hier teilweise unterschiedliche
Ansichten vertreten: Was der eine fur wichtig hélt, héatte der andere weggelassen. Gerade
dieser Meinungs- und somit auch Informationsaustausch ist wichtig um die neuen Inhalte von
mehreren Seiten zu beleuchten und somit auch erwlnscht. In der Regel einigen sich die
Schiler dann innerhalb der vorgegebenen Zeit auf Losungsvorschlége, die auch von den
anderen Gruppenmitgliedern vertreten werden kénnen.

In der zweiten Unterrichtsstunde 6ffnet sich das didaktische Fenster. Die Besucher werden
vorgestellt. Anschlief3end wird der Losungsvorgang stattfinden um die Prasentations- bzw.
Kontrollgruppen zu bestimmen. Bevor die Prdsentation stattfindet, werden nun
Beobachtungsbdgen (siehe Anhang 4) an jeden Schiler ausgeteilt. Dieser soll der Sicherung
der erarbeiteten Ergebnisse der unterschiedlichen Gruppen dienen. Die Schiler schreiben sich
wahrend der Présentationsphase stichpunktartig die wichtigsten Merkmae in den
vorbereiteten Bogen. Erfahrungsgemald sind die Schiiler aufgrund ihrer alltéglichen Arbeit im
Ausbildungsbetrieb in der Lage, neue Informationen aufzunehmen und diese auch gleichzeitig
zu notieren. Diese Vorgehensweise praktizieren einige Schiler auch unaufgefordert wahrend

des Unterrichts. Nach der Présentation jeder Gruppe hat dann die Kontrollgruppe die

2Vgl. Punkt ,1 Daten zur Klasse und zum Bildungsgang’, S. 2.
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Moglichkeit, Erganzungen vorzunehmen. Je nach Umfang der Erganzung soll dies entweder
vom Sitzplatz des Schilers/der Schiler oder bei Bedarf auch am Overheadprojektor
stattfinden.

Nachdem die einzelnen Prasentations- bzw. Kontrollgruppen ihre Ergebnisse bekannt
gegeben haben, soll abschlieBend ein Klassengespriach zur ,Just-in-time-Belieferung’
stattfinden.
Folgende A spekte finden hier besondere Beachtung:

e Dieindividuellen Meinungen einzelner Schiler

e Okonomievs. Okologie

e Bezlige zu den Ausbildungsbetrieben
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3 Geplanter Unterrichtsverlauf

Unterrichts Unterrichtsinhalte Sozialform/ | Materialien/
phasen Methode Medien
Einstieg Begrufung Lehrerzentriert
Hinleitung zum Thema ,Just-in-time’ Tafel
durch  Impuls und anschlief3endes| Unterrichts-
Klassengesprach gesprach
Erarbeitung Erarbeitung verschiedener Inhalte an Hand | Arbeitsteilige | Informations-
von Informationsbléttern zu folgenden | Gruppenarbeit |texte
Bereichen: (Anhang 1)
e Just-in-time-Prinzp’ Arbeitsauf-
e Just-in-time-Belieferung aus Sicht trage
eines Grolthandel sunternehmens (Anhang 2)
e Just-in-time-Belieferung aus Sicht Folien
von Endverbrauchern und (Anhang 3)

Préasentation

Sicherung |

nachfolgenden Generationen

Présentation der Gruppenarbeitsergebnisse
und gof. Erganzungen der
Kontrollgruppen

Festhalten der Ergebnisse durch Mitschrift
im Beobachtungsbogen

Schulervortrag/
Unterrichtsge-
Spréch
Einzelarbeit

OHP
Folien
(Anhang 3)
Beobach-
tungsbogen
(Anhang 4)

Sicherung Il

Reflexion der erarbeiteten Ergebnisse

durch Klassengesprach. Besondere

Beachtung der Aspekte:
Individuelle
Schiler
Okonomie vs. Okologie
Bezlge zu
Ausbildungsbetrieben

der

Meinungen

den

Gelenktes
Unterrichts-

gespréch




,Just-in-time-Belieferung’

4 Ziele/ Kompetenzen

Die Schler...

e kennen das Just-in-time-Prinzip

e konnen die Vor- und Nachteille einer Just-in-time-Belieferung aus Sicht eines
Grofthandlers erlautern

e konnen die Vor- und Nachteile einer Just-in-time-Belieferung auf den Endverbraucher
und auf nachfolgende Generationen beziehen

e leiten Argumente fUr die individuelle Meinung ab

e kontrollieren die arbeitsgleiche Gruppe auf Richtigkeit und Vollsténdigkeit

o akzeptieren die Meinung der Mitschiler bzw. vermitteln ihre Meinung in der
Gruppenarbeitsphase sowie in dem anschlief3enden Klassengesprach

e routinieren ihre Prasentationsfahigkeiten
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Anhang 1: Informationstexte zur ,Just-in-time-Belieferung’ (Gruppe ,Just-in-Time”)

Informationstext I ,Just in Time’

Just-in-time-Belieferung®

Die Lagerung von Gutern verursacht Kosten. Deswegen versuchen die Industriebetriebe eine
Fertigung zu redlisieren (zu verwirklichen), bei der die Materialbeschaffung zeitlich eng an
die Produktion gebunden wird, so dass nur sehr niedrige oder gar keine Lagerbesténde
entstehen (fertigungssynchrone Beschaffung). Bei dem Stichwort ,,just in time* geht es somit
darum, die Lagerbestande zu minimieren und im Extremfall Gberhaupt keine Lagerhaltung
mehr zu betreiben. Bezogen auf den Handelsbetrieb bedeutet ein verkaufssynchroner
Warennachschub, dass die bendtigten Waren exakt zum bendtigten Zeitpunkt im
Handel sbetrieb sein missen.

Eine optimal e Organisation des Warenflusses bestiinde dann, wenn auch der Grofshandler von
der Industrie just in time beliefert wirde. Da jedoch die Industriebetriebe ihrerseits nicht
aleine fir die Kosten der Lagerhaltung aufkommen wollen, missten sie fir den Grof3handel
just-in-time produzieren. Lagern wollen sie jedoch auch die zur Produktion notwendigen
Teile nicht, so dass die Zulieferindustrie just-in-time produzieren und liefern misste.

Dieses System wére nur realisierbar, wenn es durch perfekte Kommunikation absolute
Transparenz gébe und man unendlich schnell handeln kdnnte, so dass — es wird an dieser
Stelle bewusst Ubertrieben — nach Bestellungseingang von z.B. Papier irgendwo auf der Welt
der Baum gefdlt wirde, der zur Herstellung des bestellten Papiers gebraucht wird. Der
Verzicht aller Beteligten auf die Lagerhaltung wirde zu einer zeitlichen Verzogerung fuhren,
die kein Kunde akzeptieren wirde. Das Just-in-time-Prinzip kann also nur von Teilen der
Handel skette verwirklicht werden. Nicht selten ist es der Grofzhandler, der eine Lagerhaltung
auf Verdacht vornimmt, um im Falle einer Bestellung sofort lieferbereit zu sein.

Groflhandelsbetriebe, die ihre Abnehmer (Kunden) fertigungs- bzw. verkaufsynchron
beliefern missen, haben sich in so genannten Rahmenvertragen dazu verpflichtet, die
angeforderten Guter termingenau anzuliefern. Dies bedeutet, dass die Lagerkosten von den
Herstellern auf die Zulieferer abgewdzt werden. Um Glterstrome zu bundeln, verlagern
Grof3handel sbetriebe und andere Zulieferer ihre Auslieferungslager haufig in die Nahe ihrer
Grof3abnehmer.

Werden die Zulieferer in das JIT-Verfahren eingebunden, bietet sich der elektronische
Datenaustausch an. Als elektronischer Datenaustausch (EDI = Electronic Data | nterchange)
wird der Austausch von Handelsdaten zwischen Geschéftspartnern mit Hilfe der
Datentibertragung verstanden. Hierdurch stehen die bendtigten Informationen (z.B.
Bestellungen und Rechnungen) fur alle Beteiligten sofort zur Verfigung. Mit Hilfe eines Gber
mehrere Stufen der Handelskette vernetzten Warenwirtschaftssystems wére so etwas
durchfthrbar.

Das JIT-System setzt weiterhin voraus, dass das gewéahlte Transportsystem (z.B. Schiene,
Stral3e, Wasser oder ein kombiniertes System) funktioniert und bei Bedarf auch gewechselt
werden kann.

! Just-in-time (engl.) = JIT = gerade rechtzeitig.




Anhang 1: Informationstexte zur ,Just-in-time-Belieferung’ (Gruppe ,GroBhandelsunternehmen”)

Informationstext II ,Just in Time’

Just-in-time-Belieferung

Ein Verzicht auf die Lagerhaltung durch den Einzelhandler' bedeutet fir den GroRhandler,
dass er die Waren genau zur richtigen Zeit liefern muss, also gerade rechtzeitig oder ,,just in
time“. Im Idealfall findet ein verkaufssynchroner Warennachschub statt. Zusétzlich muss er
auch seine Beschaffungsseite so organisieren, dass er kurzfristigen Winschen seiner Kunden
nachkommen kann. Fir den Grofthandelsbetrieb selbst ist eine lagerlose Beschaffung
grundsétzlich nicht moéglich. Der Grund: In der Regel kann der Verkauf weder zeitlich noch
mengenmaldig genau vorherbestimmt werden. Aulerdem machen die vorgegebenen
Funktionen wie z.B. die Zeit- und Raumtberbriickung eine Lagerhaltung notwendig.

Extrem hoch sind fiir den GroRhandler die Anforderungen an die Distributionspolitik®. Das
liegt daran, dass die Liefertermine fir Warenbeziige durch die Kunden des Grofthandlers
einen Sicherheitspuffer beinhalten. Die Tourenpléne fir die Audlieferung der Guter sind auf
exakte und kurze Zeitfenster ausgerichtet. Diese engen Zeitfenster sind notwendig, da viele
Empfanger (z.B. Filialen oder Einzelhandler) ohne grofes Eigenlager arbeiten und auf
kurzfristige und verlassliche Nachschubversorgung angewiesen sind. Bel  den
Warenempfangern fordert das Just-in-time-Prinzip eine rigorose Reduzierung der
herkdmmlichen Lager auf das absolut unvermeidbare Mindestmald. Folglich werden die
Lagerkosten auf den Zulieferer abgewalzt.

Durch die Just-in-time-Belieferung entstehen fir Zulieferer und Abnehmer gegenseitige
Abhangigkeiten: Verschlechtert sich die Auftragslage des Abnehmers, wirkt sich dies sofort
auf die Beschéftigung des Zulieferers aus. Zudem ist der Zulieferer von den
Beschaffungsentscheidungen des Kunden abhangig. Die Abnehmer hingegen sind darauf
angewiesen, dass die Lieferung durch den Zulieferer rechtzeitig erfolgt. Jede Stockung kann
die Einhatung der eigenen Liefertermine in Gefahr bringen.

Damit die Last der Lagerhaltung zumindest tellweise von den Schultern des Grofzhéandlers
fallt, sollten folgende Bedingungen erfillt sein:

- Sein Standort muss gunstig liegen, also nicht zu weit weg von Kunden und
Lieferanten.

- Teile der Lagerhatung mussen auf das Transportmittel verlegt werden (rollende
Lager), was unter 6kol ogischen Gesichtspunkten &uf3erst bedenklich ist.

- Die Kraftfahrer sollten im Falle einer LKW-Beférderung in das Informations- und
Entschei dungsgeschehen integriert werden. Es gibt mittlerwelle mobile Netze, die dem
Fahrer einen standigen und aktuellen Uberblick Uber die Auftrage, automatisierte
Tourenplanung und Transport sowie kurzfristige Anderungen ermoglichen. Sie
beteiligen den Fahrer aktiv am Entscheidungsprozess und geben ihm die Moglichkeit,
V erbesserungsvorschlége zu machen.

! Durch den Verzicht auf die Lagerhaltung seitens des Einzelhandlers werden die bestellten Mengen immer
kleiner. Somit kommt es zu haufigeren Bestellvorgéngen.
2 Distribution = Warenverteilung.




Anhang 1: Informationstexte zur ,Just-in-time-Belieferung’ (Gruppe ,Endverbraucher und
zukiinftige Generationen”)

Informationstext III ,Just in Time’

Just-in-time-Belieferung

Bei dem Stichwort ,,just-in-time“ geht es darum, die Lagerbestinde zu minimieren und im
Extremfall iberhaupt keine Lagerhaltung mehr zu betreiben. Die benétigten Waren miissen
exakt zum benttigten Zeitpunkt im Handelsbetrieb sein. Durch die Minimierung bzw. den
Verzicht der Lagerhaltung werden kleinere Mengen immer haufiger bestellt. Das bedeutet,
dass die Lagerhaltung, soweit es um Zulieferer geht, auf die Stralle verlegt wird (,,rollende
Lager®). Zudem kommt es durch die Lieferung von kleineren Mengen dazu, dass die LKWs
nicht ausgelastet sind - Leerfahrten missen in Kauf genommen werden. Dies fuhrt zu einem
stark erhthtem Verkehrsaufkommen und zur Uberlastung unserer StralRen®. Aus Griinden des
Umweltschutzes ist die ,,Verlegung der Lager auf die Srale abzulehnen. Eine Alternative ist
die Verlagerung des Transports von der Stral3e auf die Schiene. Hier ist vor alem an den
kombinierten Verkehr zu denken, da die systembedingten Vorteile der verschiedenen
Verkehrstrager im Hinblick auf die Aspekte Okologie, Okonomie und Zuverlassigkeit optimal

miteinander verknipft werden kénnen.

Unter ©kologischen Kriterien gesehen, ist das Just-in-time-Prinzip aus den genannten
Grinden umgtritten:  Trotz  Optimierungsbemihungen - insbesondere bel  den
Transportsystemen und —abwicklungen - kommt es zu einer hohen Umweltbelastung z.B.
durch:

e Vermehrte Schadstoffemissionen,

e mehr und stérkeren Larmbel &stigungen und zu

e einem erhdhten Energieverbrauch, was den endgultigen Verbrauch wichtiger und

begrenzt vorhandener Ressourcen bedeutet.

Zudem stort das erhohte Verkehrsaufkommen die Volkswirtschaft insgesamt, denn es
entstehen hohe Kosten durch Zeitverlust, Stral3enreparaturen, Unfélle und weiteren Ausbau
der Infrastruktur.

! Mit dem Ziel die Lagerkosten zu reduzieren.
2 Fiir die néchsten Jahrzehnte zeichnen Verkehrsprognosen ein kréftiges Wachstum des Verkehrssektors.
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Anhang 2: Arbeitsauftrage fir die Gruppenarbeitsphase (mit Ldsungen)

Gruppe: ,Just in Time’

/ Arbeitsauftr dge:

Bitte lesen Sie sich beiliegenden Informationstext zur ,Just-in-time-Belieferung’
aufmerksam durch.

Erklé&ren Sie das Just-in-time-Prinzip. Nehmen Sie hierbel insbesondere die
Sichtweise eines Groldhandelsunternehmens ein. Gehen Sie bitte nicht auf die Vor-
und Nachteile der Just-in-time-Belieferung ein.

Notieren Sie ihre Arbeitsergebnisse stichpunktartig auf der beiliegenden Folie.
Unterstiitzen Sie Ihre Ausfihrungen wie gewohnt bei der Présentation mit Hilfe von
Karteikarten.

Legen Sie fest, welche Mitglieder lhrer Gruppe (hdchstens zwei) die
Arbeitsergebnisse prasentieren.

N

%) Bearbeitungszeit: 30 Minuten

M dgliche L 6sungen:

Fertigungssynchrone bzw. verkaufssynchrone Belieferung von Gitern an die
Abnehmer

Ziel: Minimierung der Lagerbestande um Kosten zu reduzieren

Verpflichtung (in Rahmenvertragen geregelt) einer termingenauen Anlieferung

Es findet eine Uberw& zung der Lagerkosten auf die Zulieferer statt

Auslieferungslager liegen haufig in der Nahe der Grof3abnehmer

JIT-Prinzip kann nur von Teilen der Handel skette verwirklicht werden
Warenwirtschaftssysteme der Beteiligten sollten vernetzt sein

Transportsystem muss funktionieren und flexibel sein

11




Anhang 2: Arbeitsauftrage fir die Gruppenarbeitsphase (mit Ldsungen)

Gruppe: ,GroBhandelsunternehmen’

/ Arbeitsauftr dge:

e Bitte lesen Sie sich beiliegenden Informationstext zur ,Just-in-time-Belieferung’
aufmerksam durch.

e Wégen Sie die Vor- und Nachteile des Just-in-time-Prinzips aus der Sichtweise des
GrolRhandels gegeneinander ab.

e Notieren Sieihre Arbeitsergebnisse stichpunktartig auf der beiliegenden Folie.

e Unterstitzen Sie Ihre Ausfihrungen wie gewohnt bei der Prasentation mit Hilfe von
Karteikarten.

e Legen Sie fest, welche Mitglieder lhrer Gruppe (hochstens zwei) die
Arbeitsergebnisse prasentieren.

%) Bearbeitungszeit: 30 Minuten

M dgliche L 6sungen:
Vorteile:

e Die Abnehmer sind abhangig

e Kundenbindung (durch die JIT-Belieferung wird eine konstante Auftragsl age erreicht)

e Der Gltertransport ist relativ einfach umsetzbar (kombinierter Verkehr, Integration
des LKW-Fahrers, moderne Kommunikationsmittel)

Nachteile:

e Abhangigkeit von den Beschaffungsentschei dungen des Kunden

e Lagerkosten werden auf den Grof3handler abgewdl zt

e FUr den Groflhandelsbetrieb ist eine JT-Beschaffung in der Regel nicht mdglich, da
der Verkauf weder zeitlich noch mengenmaliig geplant werden kann

e Just-in-time-Belieferung begrenzt die Standortwahl

e Haufige Leerfahrten mussen in Kauf genommen werden

12




Anhang 2: Arbeitsauftrage fir die Gruppenarbeitsphase (mit Ldsungen)

Gruppe: ‘Just-in-time’

/ Arbeitsauftr dge:

Bitte lesen Sie sich beiliegenden Informationstexte zur ,Just-in-time-Belieferung’
aufmerksam durch.

Waégen Sie die Vor- und Nachteile des Just-in-time-Prinzips aus der Sichtweise von
Endverbrauchern und zuktinftigen Gener ationen gegeneinander ab.

Notieren Sie ihre Arbeitsergebnisse stichpunktartig auf der beiliegenden Folie.
Unterstitzen Sie Ihre Ausfuhrungen wie gewohnt bel der Présentation mit Hilfe von
Karteikarten.

Legen Sie fest, welche Mitglieder Ilhrer Gruppe (hoéchstens zwe) die
Arbeitsergebnisse prasentieren.

%) Bear beitungszeit: 30 Minuten

M dgliche L 6sungen:

Vorteile:

Geringere  Kosten konnen an die Endverbraucher weitergegeben werden
(Kostensenkungseffekte)

Nachteile:

Erhohtes Verkehrsaufkommen (Staus)

Umweltbel astungen durch die Schadstoffesmissionen

Larmbel &stigungen (insbesondere fir die Anwohner stark befahrener Stralen)

Kosten durch Zeitverluste (aufgrund von Staus oder Streiks)

Kosten fur Strallenreparaturen (da die Strallen durch die JIT-Belieferung starker
befahren werden)

Das erhohte V erkehrsaufkommen fihrt zu mehr Unféllen und zum notwendigen
weiteren Ausbau der Infrastruktur

Der erhdhte Energieverbrauch bedeutet den endgtltigen Verbrauch wichtiger und
begrenzt vorhandener Ressourcen (die zukinftigen Generationen kénnen von den
Vorteilen kaum profitieren, missen jedoch die negativen 6kologischen Auswirkungen

tragen)
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Anhang 3: Préasentationsfolien

Gruppe: ,Just in Time’
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Anhang 3: Préasentationsfolien

Gruppe: ,GroBhandelsunternehmen’
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Anhang 3: Préasentationsfolien

Gruppe: ,Endverbraucher und zukiinftige Generationen’
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Anhang 4: Beobachtungsbogen

Justin Time

Just-in-time-Belieferung

Vor- und Nachteile aus Sicht eines Grol3-
handelsunternehmens

Vor- und Nachteile aus Sicht von Endver -
brauchern bzw. nachfolgenden Gener ationen

Vorteile:

Vorteile:

Nachteile:

Nachteile:

17




Anhang 4: Beobachtungsbogen
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